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“ Bilanzpolizei Neu: Den ,, Tricks"
der Unternehmen auf der Spur

Jetzt schligt die Bilanzpolizei auch in Osterreich zu. Was sie priift, wann
und wen sie priift und wie man als Anleger den Fehlern selbst auf die
Schliche kommt, fragte TOP-GEWINN die Experten.

VON JULIA KISTNER

J

etzt hat auch Osterreich zum letztmogli-
chen Termin die von der Européischen

Borsenaufsicht ESMA vorgeschriebene Bi-
lanzpolizei formiert, die ab 2014 die ersten
Jahresabschliisse von 2013 priift.

Lange Zeit war man sich politisch nicht

einig, wo man die Oesterreichische Priifstcllc
fiir Rechnungslegung (OePR) ansiedeln soll
—in oder auBerhalb der Finanzmarktaufsicht
(FMA). Letztlich geworden ist es eine zwei-
stufige Bilanzpriifung durch OePR und FMA
nach deutschem Modell. Zum Schutz der An-
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Die neue Bilanzpolizei

D ie Oesterreichische Priifstelle fiir Rech-
nungslegung (OePr)vulgo, Bilanzpolizei”
priift nach dem vorgegebenen Priifplan und
den Schwerpunkten der Finanzmarktaufsicht
(FMA) die Bilanzen von Unternehmen, die im
amtlichen Handelodergeregelten Freiverkehr
der Wiener Borse Wertpapiere (Aktien, An-
leihen, Genussscheine, Zertifikate etc.) be-
geben. Gepriift werden Jahres- und Halb-
jahresabschliisse ab 2013.

Die OePRisteine vom Finanzministerium

leger werden alle Unternehmen gepriift, die
an der Wiener Borse im amtlichen Handel
oder geregelten Freiverkehr Wertpapicre be-
geben (siehe Kasten).

Die Priifschwerpunkte

Die Priifschwerpunkte hat die Finanzmark-
aufsicht vor Kurzem verdffentlicht. Sie ent-
sprechen den Vorstellungen der Europdischen
Aufsichtsbehtrde ESMA:

® Wertminderungen: Angeschaut wird vor
allem die Bewertung vom Firmenwert und
sonstiger immaterieller Vermogenswerte, in-
wieweit die Cashflow-Prognose plausibel
und konstant zu den Vorjahren ist,ob Abzin-

sungssatz oder Erlauterungen der Buchwerte
nachvollziehbar sind.

@ Lcistungen an Arbeitnehmer nach Be-
endigung des Arbeitsverhiltnisses.

@ Offenlegung und Festlegung der Zeit-
werte, speziell des ,,Fair Valuc®.

® Angaben zu Bilanzierungsmethoden in
den Erlduterungen: Auf was beruhen die Er-
messensentscheidungen, was ist die Grund-
lage von Schitzungen? Es geht um die Qua-
litdt des Anhangs, inwieweit er konkretc An-
gaben etwa tiber das Risiko von Buchwert-
dndcrungen oder nur Floskeln beinhaltet.

® Bewertung und Risikoberichterstattung
von Wertpapieren wie Aktien und Anleihen
in der Bilanz, wie sind Angaben zu Liquidi-
tdtsrisken zu werten und ist auch die Kredit-
qualitit dokumentiert.

@® Konzernlagebericht: Werden die Risken
und Unsicherheiten, denen das Unter-

SO WIRD DIE Akzeptiertein Unternehmen die Kritik der
NEUE BILANZ- OePR binnen 14 Tagen nicht, geht der Fall an
die FMA, die sich zur erneuten Priifung wie-
P.QLIZEI derumder Bilanzpriiferder 0OePR bedienen
TATIG O%zq\ X kann. Wahrend man gegen Beanstan-
"\Q\'b*;§ (_;% dungen durch die OePR rechtlich
Q‘*‘Lc‘,& éf% nicht vorgehen kann, kann man
« o%;:" gegenBescheide der Finanz-

&\s 5, ».  marktaufsichtberufen.

< Q\vd,ea,,& )

Priifungen
nach Priifplan

genehmigte Priifstelle. Sie ist ein privatrecht-

licher, gemeinniitziger Verein, der nicht wei-
sungsgebunden ist. GemaR der Vorselektion
durchden Priifplander FMAwerden Unterneh-
menstichprobenartig gepriift. Jedesfiirdas 6f-
fentliche Interesse bedeutende Unternehmen
(zum Beispiel jene mitgroBem Streubesitz) soll
alle drei Jahre einmal kontrolliert werden, alle
Ubrigen alle vier his fiinf Jahre. Daneben gibt
es Anlasspriifungen bei Verdacht auf VerstoR
gegen Rechnungslegungsschriften, die den
Schutz der Anleger geféhrden konnten.
Weiters kanndie FMA die Bilanzpolizeibe-
auftragen, ein bestimmtes Unternehmen unter
die Lupe zunehmen, wobeiimmer die Wesent-
lichkeit der VerstdRe fiir den Anleger beriick-

sichtigtwerdenund abseitsderverdffentlichten
Schwerpunkte gepriift werden kann, wenn es
imInteresse desAnlegers notwendig erscheint.

Willsich das Unternehmen nichtfreiwillig
von der OePR priifen lassen, wird es von der
FMA behdrdlich gepriift. Beigefundenen Feh-
lernin der Rechnungslegung kann das Unter-
nehmen die Beanstandung akzeptieren und
muss bei der ndchsten Bilanz diese beheben.
Dann miissen die Rechnungslegungsfehler
auf der Homepage des Unternehmens unter
.Investor Relations” verdffentlicht werden.
Weiterswerden sie in der Wiener Zeitung und
von der Kontrollbank publik gemacht.
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Rund 140 Unternehmen
sind Kandidaten einer
Priifung. Ab Mérz/April
kontaktiert die 0ePR
die ersten Priiflinge

Die Bilanzpolizei OePR finanziert sich
durch Mitgliedsbeitrdge und Priifgebiihren.
Diese betragen 7.500 Euro je Priifung. ,In
Deutschland hatdaherdie Zahl der zu priifen-
den Unternehmen um bis zu ein Viertel abge-
nommen”, berichtet OePR-Chef Rudolf
Jettmar, ,Dappellistungen haben sich auf-
grund der Kosten und des Aufwands aufgehort
und manche Unternehmen verabschiedeten
sich ins ungeregelte Segment.”

Strafendrohennichtfiirden VerstoR3, son-
dern ,nur” dafiir, dass die notwendigen Zahlen
und Fakten der Priifstelle nichtoder fehlerhaft
tibermittelt werden.
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nehmen ausgesetzt ist, gut und
ausreichend beschrieben?

Typische Schonheitsfehler

Wo hier typischerweise Fehler pas-
sieren, leitet Rudolf Jettmar, Leiter
der 6sterreichischen Bilanzpolizei
OcRP, von den Erfahrungen der deut-
schen Kollegen ab, die seit 2005 walten.
Die Erfahrungen der deutschen Priifstelle
zeigen, dass es dic haufigsten Beanstan-
dungen bei den Bewertungen von Unter-
nehmenskiufen, -verkdufen und -zusam-
menschliissen gibt. Am zweithaufigsten wur-
den Finanzierungsinstrumente wie Aktien
und Anleihen bilanziell nichtrichtig bewertet
und hierfiir nicht der Kurs zum Abschluss-
stichtag, sondern ein nicht schliissiges Be-
wertungsmodell herangezogen.

Kritik tibt die Deutsche Priifstelle fiir
Rechnungslegung (DPR) auch héufig an Fehl-
bewertungen des Anlagevermdgens, zu hohe
Aktivierungen von latenten Steuerertragen bei
Verlustvortrigen in der Gewinn- und Verlust-
rechnung oder auch die fehlende Darstellung
eines Liquiditdtsrisikos im Lagebericht und
schwammige Formulierungen im Anhang.

,»Obman solche Fehler feststellt und ver-
Offentlicht oder nicht, hingt davon ab, wie
wesentlich sie fiir die Entscheidung der An-
leger fiirein Investment sind“, erklédrt Jettmar.
,»Auch konnen wir abseits der verdffentlichten
Schwerpunkte priifen, wenn es dem Anleger-
schutz dient. Ziel ist es, die Qualitiit der Jah-
resabschliisse zu verbessern. Hier hat die
Priifstclle in Deutschland Wirkung gezeigt.
War 2010 noch jede vierte gepriifte Bilanz
fehlerhaft, sind es jetzt nurnoch 15 Prozent.”

Ein Bedenken hat allerdings selbst Jett-
mar: Dass die Veroffentlichung der Bilanz-
fehler strafrelevant werden konnte. ,,Das 6f-
[entlich An-den-Pranger-Stellen istschon Stra-
fe genug. Damit mehr Rechtssicherheitherrscht
und nicht Unternehmen auf Kapitalmérkte in
anderen EU-Staaten ausweichen, die hier we-
niger streng das Recht auslegen, sollte man
den §255 des Aktiengesetzes enger fassen.”

Und welche Konsequenzen hat eigentlich
eine Fehlerfeststellung in den bereits gepriif-
ten Bilanzen fiir den Abschlusspriifer? ,,Bei
Bervfspflichtverletzung der Abschlusspriifer
miissen wir dies der Kammer der Wirtschafts-
treuhdnder melden®, so Jettmar.

Bilanzmanipulationen
selbst aufspiiren

Wie kann nun aber der Anleger schone Bi-
lanzen aufmerksam zwischen den Zeilen le-

Dezember 2013/ Janner 2014

Zum eigenen Gebrauch nach 842a UrhG. Anfragen zum Inhalt und zu Nutzungsrechten bitte an den Verlag.

Rudolf Jettmar, Leiter
der neuen Oesterreichi-
schen Priifstelle fiir
Rechnungswesen
0ePR: ,.Rechne mit 30
his 40 zu priifenden
Unternehmen im Jahr.

Andreas&der, Griin-
der des Beratungshau-
ses team-finance: ,Un-
ternehmen, denen es
gut geht, brauchen kei-
ne bilanzverschénern-
den MaBnahmen.”

sen?In dem man sich dasselbe wie die Profis
ganz genau anschaut: Immaterielle Vermo-
genswerte, Wertminderungen, latente Steuer-
ertriige usw.und ganz besonders intensiv An-
hang und Lagebericht. ,,Hier wird man bei
den cingefiigten Sonderzeilen fiindig", be-
richtet Andrcas Moder, Griinder des Rech-
nungswesenspezialisten tcam-finance.

Welche ,, Versteckspiele™ konkret mog-
lichsind, hdnge davon ab,obein Unternehmen
nach dem Unternehmensgesetzbuch (UGB)
odernach internationalen Rechnungslegungs-
vorschriften (IFRS) bilanziere. Dazu Klemens
Eiter, IFRS-Experte und Partner der BDO
Austria: ,,Die Abschlusserstellung nach IFRS
hat fiir Unternehmen den Vorteil, dass man
sich hier insbesondere an dem aktuellen Fair
Valuc orientiert, wodurch durch stindige Auf-
wertungen, ctwa von Immobilien, das Un-
ternehmen fast immer vom hoheren Eigen-
kapital profitiert.”

Dafiir schwanken [FRS-Bilanzen stérker,
da auch Fair Values schwanken, betont K le-
mens Eiter: ,,Hier sind Firmen allerdings be-
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miiht, Abwertungen, sprich: Impairments,
zu vermeiden. Da es an vergleichbaren
Marktwerten mangelt, hat das Manage-
ment hier Ermessensspielraum.*

Auch wiirden Aufwertungen, bei-
spielsweise durch Neubewertung von An-
lagevermdgen, vor allem von Grundstiicken
oder auch Teilgewinnrealisicrungenim An-

lagen- und Baugeschift zu ambitioniert an-
gesetzt.

Andreas M_oier verweist diesbeziiglich
etwaauf die Alpine-Pleite. Hier wurden unter
anderem Gewinne aus Teilstrecken bilanziert,
die zum Jahresultimo noch gar nicht realisiert
waren.

Anschauen sollte man sich auch die Ab-
bildung von Unternehmenserwerben im Kon-
zernabschluss, meint Eiter: ,,Die Differenz
zwischen Kaufpreis und Eigenkapital muss
in immaterielle Anlagen und den Firmenwert,
Goodwill, aufgcgliedert und entsprechend
abgeschrieben werden.*

Tiickisch sei auch der Tagebericht, er-
ginzt Andreas Moder: ,,Risken werden oft
verniedlicht oder erst gar nicht dargestellt,in
Erlduterungen fiir die Geschiftsentwicklung
werden gerne wichtige Aspekte wie beispiels-
weise Verluste einer bedeutenden Marke eines
Unternehmens verschwiegen.

Riickstellungen, Sonderzeilen
als ,Spielwiese”

BeiRechnungslcgung nach dem UGB wiirde
manindenRiickstellungen gerne Verschlech-
terungen verschleiern.,,.Denn laut Unternch-
mensgesetzbuch sind Riickstellungen geméf
,unternehmerischer Vorsicht* zu bilden. Die-
ser Begrillist dehnbar.In guten Zeiten kann
man fastunbeschrinkt Vorsorgen bilden,um
diese dann in schlechten Zeiten oft noch
steueroptimierend aufzulosen und wirtschaft-
liche Probleme zu verstecken®, sicht BDO-
Experte Eiter hier den grofien Unterschied
zur Bilanzierung nach IFRS, wo man nur fiir
ganz. bestimmte Inhalte Riickstellungen bil-
den kann. ,,Nach IFRS gibt cs die Restruk-
turierungsriickstellungen, die aber nur ge-
bildet werden diirfen, wenn sie schon zuvor
den Betroffenen, das sind meist die Mit-
arbeiter, auch mitgeteilt wurden®, so Eiter.
Beschréinkungen machen erfinderisch,
so der Experte: ,,Bei Bilanzen nach IFRS
entlasten Unternehmen das ordentliche Er-
gebnis, in dem sie in sogenannten Sonder-
zeilen oder Posten zum Beispiel verlustbrin-
gende Geschiftsbereiche als einmalige Ver-
luste herauslosen. Dies begriinden sie bei-
spielsweise damit, dass die Verlustberciche
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inKiirze verkauft oder geschlossen werden.*
Wobei diese dann aber womdglich noch in
der nichsten Bilanz als Sonderzeile unter
.aufgegebene Geschiftsbereiche® oder dis-
continued operations‘ auftauchen.

Ahnlich wiirden Abwertungen und Re-
strukturierungskosten in Sonderzeilen aus
dem ordentlichen Ergebnis verschwinden.

,»Wichtig ist also, darauf zu achten, ob
Unternehmen mit Sonderzeilen arbeiten und
wie sie bei der Berechnung des Fair Values
und bei anderen Bereichen mit Ermessens-
spielraum vorgehen®, sieht Moder hier das
Hauptbetitigungsfeld der Bilanz-Forensiker.
,Obetwa Grundstiicke ncu bewertet wurden
und welcher Zinssatz hierfiir angewandt wur-
de.Obund wic vicle latente Steuern aus Ver-
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~Manipulationen der Umsatzerlise
am weitesten verbreitet”
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TOP-GEWINN-Autor Michael
Kordovsky erkundigte sich bei
Steffen Salvenmoser, Leiter Fo-
rensic Services bei PwC Oster-
reich, iiber die haufigsten Bilanz-
tricks der Unternehmen.

TOP-GEWINN: Was sind die haufigsten legalen
Bilanztricks?

SALVENMOSER: Die jeweiligen Bilanzie-
rungsregeln rdumen an vielen Stellen Be-
urteilungsermessen ein. Dasistan sichauch
nichts Verwerfliches, denn zum Beispiel
kann man nur abschitzen, ob und in wel-
chem Umfang Forderungen, die seit Lén-
gerem fillig sind oder um deren Durchset-
zungein Rechtsstreit gefithrt wird, wirklich
durchgesetzt werden konnen. So besteht in
der Bilanz Gestaltungsspielraum, den man
nutzen kann, um Ergebnisse besserzurech-
nen — indem man sehr optimistisch heran-
geht. Umgekehrtkann man auf diese Weise
auch das Ergebnis herunterrechnen, wenn
dies aus Sicht der Geschiftsleitung aktuell
opportun ist. Etwa, um die Steuerlast zu
mindern oder einen Teil eines besonders
guten Ergebnisses in das kommende Ge-
schiftsjahr zu iibertragen.

Dazu kann man eine sehr umfassende
Risikovorsorge treffen und einen Teil davon
im kommenden Jahr wieder auflosen, weil
sienichtbendtigt wird. Dasind die Grenzen
zwischen zuldssiger Gestaltung und unzu-
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lustvortridgen aktiviert wurden, wie hoch die
aktivierten Teilgewinne und aktivierten Ent-
wicklungskosten sind und vor allem mit wel-
chem Wert Firmenwerte und andere imma-
terielle Vermogen zu Buche schlagen und
wie hoch diese insgesamt in Relation zum
bilanzierten Eigenkapital sind.“

Allgemein zeige sich hierimmerein dhn-
liches Bild, so Moder: ,,Unternehmen, denen
es gut geht, brauchen keine bilanzverscho-
nernden Mafinahmen. Sie verzichten daher
auf Sonderzeilen ebenso wie aul die Wahl-
moglichkeit, Anlagevermogenzum Fair Value
zu bilanzieren. Sie aktivieren, wenn tiberhaupt,
Verluste, Entwicklungskosten oder Teilge-
winne nur im geringen Ausmag, wenn, dann
mit realistischen Annahmen.

ldssiger Manipulation flie-
Bend.

TOP-GEWINN: Und wo sieht
man illegale Bilanzmani-
pulationen?
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Bilanziert ein Unternehmen ein Rumpf-
geschiiftsjahr, dann empfiehltes sich, das gan-
ze Folgejahr zu betrachten, ob in dieses nicht
Verluste verschoben wurden. Ebenso auf-
merksam sollte man sein, wenn ein Unterneh-
men seine Bilanzierungsmethode umstellt.

Zu achten sei vor allem auf Umsatzma-
nipulationen, so Moder: ,,0b Teilgewinne zu
friih verbucht und ob Umsitze bei den Toch-
terunternehmenrichtig abgebildetsind.“ Das
sci umso auffilliger, wenn diese Téchter in
Steueroasen beheimatet sind.

Auffillig seien auch hohe Umsiitze kurz
vordem Bilanzstichtag. Ebenso seien augen-
fallig tiberhohte Forderungen und Lagerbe-
stinde eine weitere Methodc, um das Eigen-

kapital besser darzustellen.

Steffen Salvenmoser, PwC Osterreich:
.Ungewdhnliche Geschaftsheziehungen mit
Mitarbeitern hinterfragen.”
satzerlosen und Vertricbskosten an.
Sind die Margen im Kontextzu anderen
Positionen plausibel? Steigen die Um-
sitze, aber nicht die Vertriebskosten?
Kritisch hinterfragen sollte man
einen Anstieg der langlaufenden For-
derungen und unzureichende oder fehlende

SALVENMOSER: Manipulationen der Umsatz- ¢ Wertberichtigungen, ebenso wie ein Aus-

e

erlose scheinen immer noch am weitesten & einanderlaufen der Ergebnis- und Liquidi-

verbreitet zu sein. Im Wesentlichen gibtes £

folgende Manipulationen: Unzuldssige Um-
satzrealisierung, Aufwandsdarstellungen,
Bilanzierungen im Zusammenhang mit Ak-
quisitionen und sonstige missbrauchliche
Darstellungen im Lagebericht oder derun-
terlassene Ausweis von Geschiftsbezie-
hungen mit nahestehenden Personen.
TOP-GEWINN: Ist so etwas eher die Ausnahme
oder die Regel?

SALVENMOSER: Bei unserer Befragung im
Jahr 2011 von 100 Unternehmen in Oster-
reich berichtete uns ein Unternchmen, dass
es einen eindeutig nachgewiesenen Fall
gab. Sechs Prozent berichteten von konk-
reten Verdachtsfillen.

TOP-GEWINN: Und wie kommt man den
Bilanztricks selbst auf die Schliche?
SALVENMOSER: Es gibt eine Vielzahl von
Warnsignalen, zum Beispiel ein Missver-
hiltnis zwischen Forderungen und Waren-
vorriten. Auffillig ist auch, wenn Ergeb-
nis- und Cashflow-Entwicklung stark di-
vergieren. Beim Umsatzkostenverfahren
(UKV) schaut man sich die Bruttoergeb-
nismarge und die Entwicklung von Um-
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tatsentwicklung. Verdichtig sind weiters
eine hohe Zahl von Umsatztransaktionen
und ungewohnliche Umsatzsteigerungen
am Ende des Monats, Quartals und Ge-
schiiftsjahres, ein ungewdhnlicher Anstieg
von Lieferungen an Grofihéndler oder an-
onyme Lagerhduser sowie ungewohnliche
Gutschriften und ungewohnliche Geschifts-
beziehungen mit Mitarbeitern, mit nicht
konsolidierten Beteiligungen oder bislang
unbekannten Kunden.

Beiaulergewohnlichen Bilanzierungs-
vorgingen sollte man immer wachsam sein,
etwa bei nicht wiederkehrenden Transak-
tionen. Bewertungen, die der Einschétzung
des Managements unterliegen wie Wertbe-
richtigungen, Riickstellungen oder Nut-
zungsdauern, sind untersuchenswert ebenso
wie komplexe gesellschaftsrechtliche Struk-
turen,die ohne erkennbaren 6konomischen
Nutzen sind.

Wichtig ist jedenfalls der Branchen-
vergleich von Kennzahlen: Sind die Zahlen
im Vergleich zum Mitbewerb zu schon,um
wahr zu sein, dann kdnnte eventuell etwas
faul sein.
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